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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Exmos. Senhores Instituidores,

No cumprimento das disposices legais, vem o Conselho de Administraco
apresentar o Relatorio de Gestao e Contas do Exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

INTRODUCAO

1. Enquadramento Macroeconémico

O ano de 2025 ficou marcado pela continuacdo do processo de desinflacao na
maioria das principais economias, ainda que a um ritmo mais moderado do que o
observado no ano anterior. Este enquadramento permitiu dar continuidade 2
reducéo das taxas de juro de referéncia por parte de varios bancos centrais,
iniciada na segunda metade de 2024, embora de forma gradual e prudente.
Persistiram, contudo, algumas preocupacdes quanto ao abrandamento do
crescimento econémico global e aos efeitos acumulados de condicoes financeiras

ainda relativamente restritivas.

Em Portugal, o panorama macroeconémico manteve-se globalmente positivo em
2025. O Banco de Portugal estima que o PIB tenha crescido cerca de 1 ,9%,
refletindo uma ligeira aceleragao face ao ano anterior e um desempenho superior

ao de varias economias do centro da Europa.

O investimento empresarial e o das familias em habitacdo continuaram
condicionados pelo nivel das taxas de juro, apesar de algum alivio face aos
maximos recentes. No mercado de trabalho, o emprego manteve uma trajetoria
de crescimento, com a taxa de desemprego a permanecer em niveis
historicamente baixos, num contexto de elevada taxa de atividade e continuidade

dos fluxos migratorios.
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Apesar da persistente escassez de mao de obra em varios setores, o sentimento
empresarial — em particular no setor dos servicos — manteve-se positivo,
enquanto o setor do turismo continuou a evidenciar um desempenho robusto,

refor¢cando o seu papel como um dos principais motores da economia nacional.

RECURSOS HUMANOS
Em 31 de dezembro de 2025, o numero de colaboradores da Fundacao ascendia a
8.

Ao longo do exercicio, foram assegurados todos os meios materiais e

organizacionais necessarios ao cumprimento da missao da Fundacéo.

ATIVIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
No decurso de 2025, a atividade econdmica e financeira da Fundacdo foi
condicionada pelos diversos eventos climaticos registados ao longo do ano, os
quais tiveram um impacto significativo na producao de sal. Esta circunstancia

traduziu-se numa reducdo das receitas estimada em cerca de 1,6%.

Nao obstante este enquadramento adverso, a Fundacao assegurou a execucao da
atividade programada, cumprindo os compromissos assumidos, quer ao nivel dos
recursos humanos, quer no ambito das demais iniciativas planeadas. Este esforco
refletiu-se na evolucgdo das rubricas de Gastos com Pessoal e de Fornecimentos e
Servigos Externos, tendo, ainda assim, sido possivel alcancar um Resultado Antes

de Impostos positivo, no montante de 8.362 euros.

As receitas provenientes de vendas e servicos prestados ascenderam, em 2025, a
85.255 euros, correspondendo a uma variagao negativa de 6,8% face ao exercicio
anterior. Esta evolucdo decorre essencialmente de uma diminuicao significativa
na venda de sal, na ordem dos 17%, a qual ndo foi integralmente compensada pelo
aumento das receitas associadas a visitacao, que cresceram cerca de 4.889 euros.

O total de rendimentos inclui ainda outros rendimentos no valor de 73.660 euros,
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bem como subsidios a exploragao atribuidos pela Lusoponte, que ascenderam a
248.015 euros.

Os gastos operacionais totalizaram 326.743 euros, destacando-se os encargos

associados a conservacao do habitat e a promocao do uso sustentavel dos recursos.

A rubrica de Gastos com Pessoal assumiu particular relevancia, totalizando
216.192 euros. Importa referir que, na sequéncia da efetivacao da totalidade dos

colaboradores, ndo se registaram encargos com trabalho temporario no exercicio.

Relativamente a rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, destaca-se o
aumento dos gastos com Trabalhos Especializados, no montante de 13.936 euros
face ao exercicio anterior, refletindo o reforco do investimento nas areas
associadas a conservacdo do habitat. Os restantes gastos desta rubrica, que
totalizam 110.368 euros, correspondem maioritariamente a despesas inerentes ao
funcionamento corrente da Fundagao, designadamente conservacao e reparacao,

transporte de mercadorias, entre outras de menor expressao.

BALANCO
Em 31 de dezembro de 2025, o balanco da Fundagéo evidencia um ativo liquido
total de 903.782 euros, enquanto o passivo total ascendia a 66.547 euros,

correspondendo a capitais proprios de 837.234 euros.

No final do exercicio, as responsabilidades da Fundagao respeitam essencialmente
a dividas correntes a fornecedores e prestadores de servicos, bem como a
provisOes associadas a remuneracdes a liquidar, nao existindo outras dividas

relevantes por regularizar.

Apés o reconhecimento das amortizacdes e provisdes adequadas, a Fundacéo

apurou um resultado liquido positivo no montante de 8.362 euros.
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CONSERVACAO E MANUTENCAO
No decurso de 2025, e face ao avanco das aguas sobre a faixa costeira e os limites
das Salinas do Samouco, foi executada uma intervencao de contencéo ao longo de
uma frente ribeirinha com cerca de 200 metros. Esta intervencéo, realizada com
recurso a equipamento especializado externo, consistiu na colocacao de perfis de
betdo na zona de embate das marés, bem como no reforco da retaguarda com
enrocamento de grandes dimensdes, com vista a estabilizagdo e protecao da area

intervencionada.

No que respeita a producdo de sal, registou-se um regresso a niveis de
normalidade, com a realizacao de duas safras ao longo do ano. A instalacio, no
exercicio anterior, de duas pontes pedonais contribuiu para o alargamento dos
percursos disponiveis e para a melhoria das condices de acesso as areas de

manutencgao.

Prosseguiu o processo de recuperagao e valorizacdo do edificado, tendo sido
realizadas intervengbes de repintura nos edificios da zona da rececdo. As
condi¢cbes meteoroldgicas adversas registadas no final do ano condicionaram,
contudo, o acesso a algumas areas e limitaram a execucdo de determinados

trabalhos.

No ambito da monitorizacdo da avifauna, confirma-se a elevada relevancia das
Salinas do Samouco como area de reflgio, alimentacdo e passagem para aves
aquaticas migratérias. Persistem, no entanto, desafios ao nivel da nidificacao,
nomeadamente devido ao aumento da predacdo. A Fundacdo manteve as medidas
de mitigagdo, incluindo gestao de habitat, controlo de predadores e reforco da

protecao fisica dos ninhos.

Registou-se um aumento da visitagdo, tendo o nimero de visitantes atingido
11.546 (+12,6%). Realizou-se a 6. edigao do “FestiSal”, com elevada participacao

e diversificacao de atividades.
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A Fundagao renovou, em 2025, as certificacbes de produgdo de sal marinho

tradicional e de agricultura bioldgica de plantas haléfitas.

Foi ainda atualizado o sitio eletronico da Fundagéo, reforcando a comunicacao

institucional.

PERSPETIVAS FUTURAS
Para o exercicio de 2026, encontra-se prevista a realizacao da 7.? edicao do
“FestiSal”, a qual devera decorrer no més de setembro, dando continuidade a uma
iniciativa que tem vindo a afirmar-se como um relevante instrumento de

promocao, sensibiliza¢do e valorizagao da atividade desenvolvida pela Fundac3o.

Em termos operacionais, antecipa-se a continuidade da dindmica de crescimento
observada em 2025, esperando-se que a atividade da Fundacdo beneficie de um
contexto mais favoravel ao longo de todo o ano, com impactos positivos na sua

sustentabilidade economica e financeira.

O enquadramento macroecondémico para 2026 deverd ser marcado pela
progressiva normalizacao das condi¢cbes energéticas, por um abrandamento da
inflagdo e por um contexto de alguma incerteza politica a nivel nacional. Estes
fatores poderdo influenciar, em diferentes graus, a evolucdo da atividade
econdmica, com reflexos potenciais na procura e no desenvolvimento das

atividades da Fundacao.

Neste contexto, a Fundagao mantera o seu foco na prossecucdo dos seus objetivos
estratégicos, assegurando a continuidade das iniciativas em curso e a adaptacéo

da sua atuagdo as condicdes econoémicas e ambientais envolventes.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos legais e estatutarios, propde-se a aplicacao do resultado liquido do
exercicio em resultados transitados, no montante de 8.362 Euros.
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ALCOCHETE, 14 DE MAIO DE 2026



