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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagao para a Protegao e Gestdo Ambiental das
Salinas do Samouco (“Fundagao”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 903.782 Euros e um total de fundo patrimonial de 837.234 Euros, incluindo um
resultado liquido de 8.362 Euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragéo das
alteragdes no fundo patrimonial e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data e
0 anexo as demonstragdes financeiras, que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Fundagdo em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Fundagéo nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragoes financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Fundagao de acordo com Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

- elaboragao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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- criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢gées materiais devido a fraude ou a erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacéo da capacidade da Fundagéo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nédo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéao,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Fundacgéo;

- avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo érgao de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgéo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Fundagéao para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Fundagéo descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com o 6rgao de gestao, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da coeréncia da informacgao constante do relatério de
gestado com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestéo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacgao nele
constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a
apreciagao sobre a Entidade, nao identificamos incorregées materiais.

Lisboa, 14 de maio de 2026
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Exmos. Senhores Instituidores,

No cumprimento das disposices legais, vem o Conselho de Administraco
apresentar o Relatorio de Gestao e Contas do Exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

INTRODUCAO

1. Enquadramento Macroeconémico

O ano de 2025 ficou marcado pela continuacdo do processo de desinflacao na
maioria das principais economias, ainda que a um ritmo mais moderado do que o
observado no ano anterior. Este enquadramento permitiu dar continuidade 2
reducéo das taxas de juro de referéncia por parte de varios bancos centrais,
iniciada na segunda metade de 2024, embora de forma gradual e prudente.
Persistiram, contudo, algumas preocupacdes quanto ao abrandamento do
crescimento econémico global e aos efeitos acumulados de condicoes financeiras

ainda relativamente restritivas.

Em Portugal, o panorama macroeconémico manteve-se globalmente positivo em
2025. O Banco de Portugal estima que o PIB tenha crescido cerca de 1 ,9%,
refletindo uma ligeira aceleragao face ao ano anterior e um desempenho superior

ao de varias economias do centro da Europa.

O investimento empresarial e o das familias em habitacdo continuaram
condicionados pelo nivel das taxas de juro, apesar de algum alivio face aos
maximos recentes. No mercado de trabalho, o emprego manteve uma trajetoria
de crescimento, com a taxa de desemprego a permanecer em niveis
historicamente baixos, num contexto de elevada taxa de atividade e continuidade

dos fluxos migratorios.
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Apesar da persistente escassez de mao de obra em varios setores, o sentimento
empresarial — em particular no setor dos servicos — manteve-se positivo,
enquanto o setor do turismo continuou a evidenciar um desempenho robusto,

refor¢cando o seu papel como um dos principais motores da economia nacional.

RECURSOS HUMANOS
Em 31 de dezembro de 2025, o numero de colaboradores da Fundacao ascendia a
8.

Ao longo do exercicio, foram assegurados todos os meios materiais e

organizacionais necessarios ao cumprimento da missao da Fundacéo.

ATIVIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
No decurso de 2025, a atividade econdmica e financeira da Fundacdo foi
condicionada pelos diversos eventos climaticos registados ao longo do ano, os
quais tiveram um impacto significativo na producao de sal. Esta circunstancia

traduziu-se numa reducdo das receitas estimada em cerca de 1,6%.

Nao obstante este enquadramento adverso, a Fundacao assegurou a execucao da
atividade programada, cumprindo os compromissos assumidos, quer ao nivel dos
recursos humanos, quer no ambito das demais iniciativas planeadas. Este esforco
refletiu-se na evolucgdo das rubricas de Gastos com Pessoal e de Fornecimentos e
Servigos Externos, tendo, ainda assim, sido possivel alcancar um Resultado Antes

de Impostos positivo, no montante de 8.362 euros.

As receitas provenientes de vendas e servicos prestados ascenderam, em 2025, a
85.255 euros, correspondendo a uma variagao negativa de 6,8% face ao exercicio
anterior. Esta evolucdo decorre essencialmente de uma diminuicao significativa
na venda de sal, na ordem dos 17%, a qual ndo foi integralmente compensada pelo
aumento das receitas associadas a visitacao, que cresceram cerca de 4.889 euros.

O total de rendimentos inclui ainda outros rendimentos no valor de 73.660 euros,
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bem como subsidios a exploragao atribuidos pela Lusoponte, que ascenderam a
248.015 euros.

Os gastos operacionais totalizaram 326.743 euros, destacando-se os encargos

associados a conservacao do habitat e a promocao do uso sustentavel dos recursos.

A rubrica de Gastos com Pessoal assumiu particular relevancia, totalizando
216.192 euros. Importa referir que, na sequéncia da efetivacao da totalidade dos

colaboradores, ndo se registaram encargos com trabalho temporario no exercicio.

Relativamente a rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, destaca-se o
aumento dos gastos com Trabalhos Especializados, no montante de 13.936 euros
face ao exercicio anterior, refletindo o reforco do investimento nas areas
associadas a conservacdo do habitat. Os restantes gastos desta rubrica, que
totalizam 110.368 euros, correspondem maioritariamente a despesas inerentes ao
funcionamento corrente da Fundagao, designadamente conservacao e reparacao,

transporte de mercadorias, entre outras de menor expressao.

BALANCO
Em 31 de dezembro de 2025, o balanco da Fundagéo evidencia um ativo liquido
total de 903.782 euros, enquanto o passivo total ascendia a 66.547 euros,

correspondendo a capitais proprios de 837.234 euros.

No final do exercicio, as responsabilidades da Fundagao respeitam essencialmente
a dividas correntes a fornecedores e prestadores de servicos, bem como a
provisOes associadas a remuneracdes a liquidar, nao existindo outras dividas

relevantes por regularizar.

Apés o reconhecimento das amortizacdes e provisdes adequadas, a Fundacéo

apurou um resultado liquido positivo no montante de 8.362 euros.
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CONSERVACAO E MANUTENCAO
No decurso de 2025, e face ao avanco das aguas sobre a faixa costeira e os limites
das Salinas do Samouco, foi executada uma intervencao de contencéo ao longo de
uma frente ribeirinha com cerca de 200 metros. Esta intervencéo, realizada com
recurso a equipamento especializado externo, consistiu na colocacao de perfis de
betdo na zona de embate das marés, bem como no reforco da retaguarda com
enrocamento de grandes dimensdes, com vista a estabilizagdo e protecao da area

intervencionada.

No que respeita a producdo de sal, registou-se um regresso a niveis de
normalidade, com a realizacao de duas safras ao longo do ano. A instalacio, no
exercicio anterior, de duas pontes pedonais contribuiu para o alargamento dos
percursos disponiveis e para a melhoria das condices de acesso as areas de

manutencgao.

Prosseguiu o processo de recuperagao e valorizacdo do edificado, tendo sido
realizadas intervengbes de repintura nos edificios da zona da rececdo. As
condi¢cbes meteoroldgicas adversas registadas no final do ano condicionaram,
contudo, o acesso a algumas areas e limitaram a execucdo de determinados

trabalhos.

No ambito da monitorizacdo da avifauna, confirma-se a elevada relevancia das
Salinas do Samouco como area de reflgio, alimentacdo e passagem para aves
aquaticas migratérias. Persistem, no entanto, desafios ao nivel da nidificacao,
nomeadamente devido ao aumento da predacdo. A Fundacdo manteve as medidas
de mitigagdo, incluindo gestao de habitat, controlo de predadores e reforco da

protecao fisica dos ninhos.

Registou-se um aumento da visitagdo, tendo o nimero de visitantes atingido
11.546 (+12,6%). Realizou-se a 6. edigao do “FestiSal”, com elevada participacao

e diversificacao de atividades.
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A Fundagao renovou, em 2025, as certificacbes de produgdo de sal marinho

tradicional e de agricultura bioldgica de plantas haléfitas.

Foi ainda atualizado o sitio eletronico da Fundagéo, reforcando a comunicacao

institucional.

PERSPETIVAS FUTURAS
Para o exercicio de 2026, encontra-se prevista a realizacao da 7.? edicao do
“FestiSal”, a qual devera decorrer no més de setembro, dando continuidade a uma
iniciativa que tem vindo a afirmar-se como um relevante instrumento de

promocao, sensibiliza¢do e valorizagao da atividade desenvolvida pela Fundac3o.

Em termos operacionais, antecipa-se a continuidade da dindmica de crescimento
observada em 2025, esperando-se que a atividade da Fundacdo beneficie de um
contexto mais favoravel ao longo de todo o ano, com impactos positivos na sua

sustentabilidade economica e financeira.

O enquadramento macroecondémico para 2026 deverd ser marcado pela
progressiva normalizacao das condi¢cbes energéticas, por um abrandamento da
inflagdo e por um contexto de alguma incerteza politica a nivel nacional. Estes
fatores poderdo influenciar, em diferentes graus, a evolucdo da atividade
econdmica, com reflexos potenciais na procura e no desenvolvimento das

atividades da Fundacao.

Neste contexto, a Fundagao mantera o seu foco na prossecucdo dos seus objetivos
estratégicos, assegurando a continuidade das iniciativas em curso e a adaptacéo

da sua atuagdo as condicdes econoémicas e ambientais envolventes.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos legais e estatutarios, propde-se a aplicacao do resultado liquido do
exercicio em resultados transitados, no montante de 8.362 Euros.
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CARLOS ALBERTO ALBUQUERQUE

ALCOCHETE, 14 DE MAIO DE 2026
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FUNDACAQ PARA A PROTECCAQO E GESTAO AMBIENTAL DAS SALINAS DO SAMOUCO %-5

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em milhares de Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Fundagdo para a Protegdo e Gestdo Ambiental das Salinas do Samouco (adiante designada por
“Fundag&o”) € uma Fundag&o Portuguesa de duragdo indeterminada sem fins lucrativos, criada em 28 de
novembro de 2000 pelo Decreto-Lei n° 306/2000 de 28 de novembro, pelo Estado Portugués, através dos
Ministérios do Equipamento Social, do Ambiente e do Ordenamento do Territério, da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas e da Ciéncia e da Tecnologia, pela Lusoponte —
— Concessionaria para a Travessia do Tejo, S.A. ("Lusoponte”), pelo Oceandrio de Lisboa e pelo Instituto
da Conservagdo da Natureza.

Os seus estatutos iniciais, aprovados pelo Decreto-Lei acima referido, foram parcialmente alterados pelo
Decreto-Lei n® 36/2009, de 10 de fevereiro, tendo havido uma alteragéo dos instituidores da Fundag&o que
passaram a ser o Estado, a Lusoponte, o municipio de Alcochete e o Instituto de Conservagéo da Natureza
e da Biodiversidade.

A Fundagao é uma instituicdo de direito privado e utilidade publica (reconhecida para efeitos do disposto
no Decreto-Lei n® 460/77, de 7 de novembro, com redacédo dada pelo Decreto-Lei n.° 391/2007, de 13 de
dezembro), dotada de personalidade juridica, e tem como fins promover a conservagéo e a manutengéo
das salinas do Samouco, bem como estudar, implementar e gerir a aplicagio pratica de um modelo
socioecondmico de desenvolvimento sustentavel para o Complexo das Salinas.

O patriménio da Fundagéo é constituido pelo direito de usufruto, concedido pelo Estado, sobre os iméveis
expropriados no Complexo das Salinas do Samouco, constantes do anexo ao
Decreto-Lei n° 36/2009 e por uma dotagdo financeira entregue semestralmente, em 31 de janeiro e
31 de julho de cada ano, até janeiro de 2030, pela Lusoponte.

Apos as alteragbes preconizadas pelos estatutos aprovados em 2009, a Fundacgio obteve os fundos
necessarios para retomar a sua missdo de preservagdo do patriménio das Salinas do Samouco, cuja
intervencdo havia sido diminuta nos (ltimos exercicios.

As demonstragdes financeiras anexas séo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econédmico em que a Fundagao opera.

O Consetho de Administragao entende que o pressuposto da continuidade utilizado na preparagéo das
demonstragdes financeiras da Fundagdo, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, se mantém
apropriado e que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operag¢des da Fundacdo, bem como a sua posigao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

Estas demonstracgdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n°
1568/2009 de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual, Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (“NCRF”) e Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos
8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC").
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FUNDACAQ PARA A PROTECCAO E GESTAO AMBIENTAL DAS SALINAS DO SAMOUCO

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em milhares de Euros)

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretages serédo designadas genericamente por
“NCRF” ou “SNC”.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstrages financeiras anexas
sé&o as seguintes:

Bases de apresentacéo

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagao, mantidos de acordo com as NCRF
em vigor a data da elaboragao das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Fundagao operar em
continuidade, tendo por base toda a informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resuitado da avaliagéo efetuada, o Conselho
de Administragdo concluiu que a Fundagdo, tendo em conta os acordos que garantem subsidios
anualmente atribuidos, dispde de recursos adequados para manter as atividades ndo havendo intengéo
de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragoes financeiras.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisi¢gdo ou produgéo, o qual inclui
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizagdo e condigcdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel,
a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos
respetivos locais de instalag@o/operacao dos mesmos que a Fundagado espera incorrer.

As depreciacdes sdo calculadas, apés 0 momento em que 0 bem se encontra em condigbes de ser
utilizado, de acordo com o método linear, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para
cada grupo de bens.

As taxas de depreciag¢ao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Anos
Edificios e outras construgoes 10a 50
Equipamento basico 10
Equipamento de transporte 3
Equipamento administrativo 3
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.



N i
 SAMOUCO ¥ ]

FUNDACAQ PARA A PROTECCAO E GESTAO AMBIENTAL DAS SALINAS DO SAMOUCO

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

As despesas de manutengéo e reparacéo (dispéndios subsequentes) que nio sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no exercicio em que séo
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como

a diferenca entre 0 montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é
reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre o abate ou a alienacao.

3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente, correspondentes a ativos ndo monetarios
identificaveis e sem substancia fisica, sdo registados ao custo, deduzido de amortizagoes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas linearmente, por quotas constantes,
durante a vida Util estimada dos ativos intangiveis.

3.4 Especializac&o dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no exercicio a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagéo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes
sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerao em exercicio futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam
a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que
Ihes corresponde, s&o registados nas rubricas “Outros créditos a receber’, “Outras dividas a pagar’ e
“Diferimentos”.

3.5 Subsidios

Os subsidios do Governo apenas séo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Fundagéo
ira cumprir com as condi¢ées de atribuigdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior ao
mercado € tratado como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenca entre o
montante recebido e o justo valor do empréstimo determinado tendo por base as taxas de juro de
mercado.

Os subsidios do Governo associados & aquisig&o ou produgéo de ativos ndo correntes sdo inicialmente
reconhecidos no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos do exercicio, de forma consistente e proporcional com as depreciacdes dos ativos cuja
aquisi¢cao se destinaram.

Outros subsidios do Governo s3o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto
compensarem. Os subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que
ndo tém gastos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do exercicio em que forem
recebidos.
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Os subsidios ao investimento recebidos da Lusoponte s&o registados inicialmente no passivo, na
rubrica “Subsidios ao investimento”, e quando o investimento é realizado s&o transferidos para a rubrica
de capital préprio “Outras variagées do fundo patrimonial”, sendo reconhecimento como rendimento do
exercicio, de forma consistente e proporcional com as depreciagdes dos ativos cuja aquisicdo se
destinaram.

Os subsidios a exploragéo sao reconhecidos na demonstragéio dos resultados de acordo com os gastos
correspondentes incorridos.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagdo tem
conhecimento das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na
NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

S&o mensurados ao custo amortizado os ativos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes
caracteristicas:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado € determinado através do método do juro efetivo. A taxa de juro efetiva é calculada
através da taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber s&o registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Geralmente, o custo amortizado destes ativos financeiros n3o difere
do seu valor nominal.

Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e depésitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria venciveis a menos de doze
meses.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Geralmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Fornecedores e outras dividas a paqar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado.
Geralmente, o custo amortizado destes passivos financeiros n3o difere do seu valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato.
Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
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resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos
de caixa futuros estimados s&o afetados negativamente.

A perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o
valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva
taxa de juro efetiva original.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a receber”
no exercicio em que sio determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigio pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversado deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda no tivesse sido inicialmente registada. A reversido de
perdas por imparidade é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundagéo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

Sé&o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Fundagdo reteve
alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundagéo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.7 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido
esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e nio inclui IVA e outros
impostos liquidados relacionados com a venda.

O redito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sédo
satisfeitas:

* Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

* A Fundagdo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacéo fluam para a Fundagéo;
e

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transagao/servigo, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
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¢ E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacéo fluam para a Fundacao;
e
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade.

3.8 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Fundagdo tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagédo dessa obrigagéo
ocorra uma saida de recursos e o montante da obriga¢do possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em
consideracao os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisOes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sédo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao
seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.9 Imposto sobre o rendimento

Nos termos do Decreto-Lei n® 168/85, de 20 de maio e da declaragdo publicada no Diario da Republica
n°® 173 - II série, de 29 de julho de 1989, a Fundagéo, pela sua natureza, goza de todas as isengdes
fiscais e regalias previstas nas leis em vigor, por forma geral, para as pessoas coletivas de utilidade
publica, sem prejuizo de quaisquer outros beneficios que especificamente Ihe foram ou venham a ser
concedidos.

3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias
relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos
eventos e transagdes em curso, assim como ha experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagbes em exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstragées financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serao corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.
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As principais estimativas utilizadas na preparagéo do fecho de contas da Fundagao s3o a vida Gtil dos
ativos fixos tangiveis.

3.11 Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango (“eventos ajustaveis” ou acontecimentos ap6s a data do balango que
déo origem a ajustamentos) s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do
balanco que proporcionem informag&o sobre condigdes que ocorram apés a data do balanco (“eventos
ndo ajustaveis” ou acontecimentos apés a data do balango que nfo d&o origem a ajustamentos) s&o
divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses).

A rubrica “Caixa e depésitos bancarios”, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte
composicao:

2025 - 2024
Numerario 7 262 6 139
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 13 476 166 847
20738 172 986

POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, n&o ocorreram quaisquer alteragdes
de politicas contabilisticas ou alteragbes significativas de estimativas, nem foram identificados erros
materiais que devessem ser corrigidos.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0 movimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas, foi o seguinte:
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— — _ _ . R _ 2025 =
Outros Ativos fixos
Edificios e outras i to Equi Equi ativas fixos tanglveis
construcdes bésico transports ___administrative tangiveis emcurso  Total
Aliva bruto:
Saldo inicial 817 635 127 067 92723 30 802 71091 4 464 1143 883
Aquisigdes 10 436 6362 = - 44 908 61706
Transferéncias S 36 682 - _— 1 - (36 682! -
Saldo final 854 317 137 503 99 085 30 902 71091 12 680 1 205 590
Depraciagbes & perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial (369 461) {113 402) (72 838) (30902} (60 298) - (647 000)
Depreciagéas do exarcicio (40 644 (12 616) (9511} = (3 468] = - {66 239
Saldo final . (410105) 126 018 (82 447) {30 802) 63 766 - {713 239)
Alive liquido 444 212 11 484 16 838 - 7325 12 690 492 351
—— == == == — - S 2024 ——— =
Outros Ativos fixos
Edificios e outras i Equi Equi| ativos fixos tanglveis
construglies bésico transporte administrativo tangiveis em curso Total =
Alivo brute: =
Saldo inicial 740775 125 101 92723 30 802 71091 16 848 1077 440
Aquisigdes 60012 1966 - - - 4464 66 442
Transferéncias 16 848 - - _ - - (16 848| -
Saldo final 817635 127 067 92723 30 902 71091 4464 1143 883
Depreciagdes ¢ pardas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial (331 015) (100 385) (63 803) (30 683) (54 230) - (580 117)
Depreciagées do exarcicio (38 446} (13017} (9133 219) (6 068] - (66 883
Sakio final 1369 461) (113 402) (72936 (30 802) 160 298) - (647000}
Alivo liquido 448 174 13 664 19787 - 10793 4464 496 884

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o movimento
ocorrido nos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagées acumuladas, foi o
seguinte:

2025 2024
Ativo bruto:
Saldo inicial 18 972 2214
Aquisigbes - 16 758
Saldo final 18 972 18 972
Amortizagbes acumuladas:
Saldo inicial (4 541) (2214)
Amortizagbes do exercicio (5 586) (2 327)
Saldo final (10 127) (4 541)
Ativo liquido 8 846 14 431

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos do Decreto-Lei n° 168/85, de 20 de maio e da declaragéo publicada no Digrio da Republica
n° 173 - ll série, de 29 de julho de 1989, a Fundacg&o, pela sua natureza, goza de todas as isengoes
fiscais e regalias previstas nas leis em vigor, por forma geral, para as pessoas coletivas de utilidade
publica, sem prejuizo de quaisquer outros beneficios que especificamente lhe foram ou venham a ser
concedidos.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estio sujeitas a revisdo e corregéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspegbes, reclamagbes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo das
circunstancias os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
Fundag&o dos anos 2021 a 2025 podero vir ainda ser sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administragdo da Fundagéo entende que as corregbes resultantes de revisdo/inspegao
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos n3o deverao ter efeitos significativos
nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Clientes” e “Outros créditos a receber” tém a seguinte
composigdo:

2025 2024
Clientes, conta corrente 1.933 2405
Outros créditos a receber (a) 248.015 121.729

(a) Corresponde ao montante a receber relativo ao pagamento dos 1° e 2° semestres dos subsidios a
exploragdo que se encontra em acréscimo no final do ano e parte foi liquidado subsequentemente em
janeiro de 2026.

DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” detalha-se conforme
segue:

2025 2024
Subsidios ao investimento por afetar (Nota 11) 121 911 60 204
Seguros pagos antecipadamente 5921 4985
Qutros 1434 -
129 266 65 189

APLICACAO DOS RESULTADOS

De acordo com as deliberagdes do Conselho de Administragdo datadas de 21 de maio de 2025 e de
31 de maio de 2024, os resultados liquidos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
no montante de 71.079 Euros e no montante de 60.429 Euros, respetivamente, foram integralmente
transferidos para a rubrica “Resultados transitados”.



1.

taliran -

> SAMOUCO v

L

FUNDACAO PARA A PROTECCAO E GESTAO AMBIENTAL DAS SALINAS DO SAMOUCO

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em milhares de Euros)

OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

No VIl Acordo Global entre o Estado Portugués e a Lusoponte, datado de novembro de 2009, ficou
estipulado um conjunto de apoios para a Fundagéo, com o objetivo de dinamizar os investimentos de
preservacdo das Salinas, baseados nos planos de atividade previamente aprovados. Uma vez que os
subsidios em causa n&do sdo reembolsaveis, no Ambito da NCRF 22, as comparticipagGes recebidas
s&o reconhecidas no fundo patrimonial, sempre que o investimento é efetuado e as obrigagdes
inerentes as comparticipagdes sdo cumpridas.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Fundag&o recebeu os seguintes
montantes referentes a subsidios:

2025 2024
Subsidios obtidos no 4mbito do Acordo Global ("FRAMII)
Subsidio a exploragio (Notas 15 e 17) 248.015 241.965
Subsidio ac investimento (Nota 15) - 45.088

248.015 287.053

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a evolugio dos subsidios ao
investimento recebidos e do investimento em ativos fixos subsidiados foi como se segue:

2025 2024
Evoluciio de subsidios ao investimento recebidos:
Saldo inicial 942.884 897.796
Recebimento de subsidio ao investimento durante o exercicio - 45.088
Saldo final 942.884 942.884
Ewvolucdo dos subsidios ao investimento afetos a investimento realizados:
Saldo inicial 1.003.087 919.887
Investimento do ano em ativos fixos tangiveis e intangiveis subsidiados (Nota 6) 61.706 83.200
Saldo final 1.064.793 1.003.087
Subsidios ao investimento por afetar (Nota 9) (121.911) (60.204)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na rubrica
“‘Outras variagdes nos fundos patrimoniais” tem o seguinte detalhe:

2025 2024
Valor bruto do subsidio
Saldo inicial 1.003.082 919.882
Afetagdo dos subsidios ao investimento 61.706 83.200
Saldo final 1.064.788 1.003.082
Reconhecimento acumulado do subsidio
Saldo inicial 504.949 436.071
Reconhecimento de subsidio ao investimento no exercicio {Nota 20) 71.491 68.878
Saldo final 576.440 504.949
Valor liquido do subsidio no fundo patrimonial 488.351 498.136

10
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OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras dividas a pagar’ tem a seguinte composigdo:

2025 2024
Outras dividas a pagar:
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 27.949 26.554
Prémios a liquidar 14.847 -
Fornecimentos e servicos externos 4913 4.885
47.708 31.439

FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecedores’ tem a seguinte composigdo:

2025 2024

Fornecedores, conta corrente - nacionais 12 994 2 921

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecedores, conta corrente — nacionais”, inclui o
montante de 3.525 Euros e 265 Euros, respetivamente, referente a servigos a pagar a Lusoponte (Nota
15).

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
composicio:

2025 2024
Passivo Passivo
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1234 463
Contribui¢bes para a Seguranga Social 3509 1775
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 1102 1 000
5 845 3238

PARTES RELACIONADAS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos e transagbes com
entidades relacionadas foram como segue:

Transagies Saldos
2025 2024 2025 2024
Subsidios ao Subsidios a Subsidios ao Subsidios a Qutros créditos Outros créditos
investimento exploragdo investimento exploragdo Fornecedores areceber Fornecedores a receber
(Nota 11) (Notas 11 e 17) (Nota 11) (Notas 11 e 17) {Nota 13) (Nota 8) (Nota 13) (Nota 8)
Lusoponte - 248.015 45.088 120.236 3.525 248.015 265 121.729

1"
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REDITO

O rédito reconhecido pela Fundagao, nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024, tém a
seguinte composigao:

2025 2024
Venda de bens 51872 63 022
Servigos prestados 33384 28 495
85 255 91 517

As vendas de bens correspondem, essencialmente, a atividade de comercializagdo de sal.
Os servicos prestados respeitam essencialmente, a atividade de visitas as salinas.

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Os subsidios a exploracéo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nos montantes
de 248.015 Euros e 241.965 Euros, respetivamente, sdo referentes, aos montantes concedidos pela
Lusoponte @ Fundagdo no ambito do acordo celebrado em 2009, que estabelece, de acordo com o
plano de atividades da Fundag&o, um conjunto de verbas para financiar os gastos operacionais de cada
exercicio (Notas 11 e 15).

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, tem a seguinte composigéo:

2025 2024
Trabalhos especializados 49 535 35599
Conservagéo e reparagao 18 457 9539
Combustiveis 7 646 8934
Ferramentas e utensilios 6 696 9072
Outros 28 033 23 822
110 368 86 965

GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tem a
seguinte composigéo:
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. alinaa 4
" SAMOUCO

FUNDACAO PARA A PROTECCAO E GESTAO AMBIENTAL DAS SALINAS DO SAMOUCO

ANEXO As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

2025 2024
Remuneragées de pessoal 139.146 130.645
Prémio 21.331 -
Encargos sobre as remuneragses 35.030 28.346
Outros 20.686 17.372
216.192 176.363

O ndmero médio de colaboradores ao servigco da Fundagao, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foi de 8 colaboradores.

20. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica "Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tem a
seguinte composigao:

2025 2024
Subsidios ao investimento - reconhecimento do exercicio (Nota 11) 71.491 68.878
Cedéncia de pessoal e material 2.169 2677
Outros - 500
73.660 72.054

21. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apés encerramento do exercicio ndo ocorreram eventos materialmente relevantes que afetem a
situagdo patrimonial e o equilibrio financeiro da Fundagéo, e que, consequentemente, devam ser objeto
de referéncia.

0] CON;\SELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

i !"
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" SAMOUCO

FUNDACAO PARA A PROTECGAO E GESTAO AMBIENTAL DAS SALINAS DO SAMOUCO

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2025 2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 492.351 496.884
Ativos Intangiveis 6 8.846 14.431
Outros investimentos financeiros 2.632 2.632
Total do ativo ndo corrente 503.829 513.947
ATIVO CORRENTE:
Clientes 8 1.933 2.405
Outros créditos a receber 8 248.015 121.729
Diferimentos 9 129.266 65.189
Caixa e depositos bancérios 4 20.738 172.986
Total do ativo corrente 399.952 362.309
Total do ativo 903.782 876.257
FUNDO PATRIMONIAL E PASSIVO
FUNDO PATRIMONIAL:
Outras variagbes do fundo patrimonial 11 488.351 498.136
Resultados transitados 10 340.521 269.442
Resultado liquido do exercicio 8.362 71.079
Total do fundo patrimonial 837.234 838.658
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 13 12.994 2.921
Estado e outros entes publicos 14 5.845 3.238
Qutras dividas a pagar 12 47.708 31.439
Total do passivo 66.547 37.599
Total do capital préprio e do passivo 903.782 876.257

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

.

o CONS{ELHO DE ADMINISTRACAO

Todpn -
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